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LES DONNÉES PERSONNELLES, UN ENJEU CULTUREL 
 
 

« [ŀ ŘŀǘŀΧ Ŝǘ ƳƻƛΣ Ŝǘ moi, émois ». Ainsi baptisée, la 
ǊŜǾǳŜ ŘΩLbŦƭǳŜƴŎƛŀ όŀǾǊƛƭ-Juin 2014) donne le ton des 
débats qui animent la société civile, les entreprises et les 
Etats sur la question des données. 

 
Quid de la dimension culturelle des données ? Les données 
personnelles culturelles sont-elles un phénomène à part ? 
Doivent-elles être traitées de la même manière que les 
autres données ? Ce dossier présente les propositions et 
ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ 
données personnelles.  
 
A la fois formidŀōƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
manipulation, les données personnelles, en particulier 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩ!5b ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜΣ ǎƻƴ 
identité numérique. Cette comparaison permet de poser les 
enjeux éthiques de leur exploitation commerciale dans le 
respect de la vie privée et de la liberté des individus, et 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ 
principal et attisent toutes les convoitises. 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎΣ ƭΩŜȄǇloitation des données personnelles 
culturelles est vécue comme une atteinte à la liberté. Pour 
les autres, cette valorisation offre de formidables 
perspectives  de services, de création de valeur... et de 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΦ 5Ŝ ŦŀōǳƭŜǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ pour les 
entreprises, notamment culturelles, et les consommateurs 
sous réserve de pratiques déontologiques clairement 
définies.  
 
[Ŝ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
culturel et économique décisif. Un vrai défi politique qui 
nécessite un engagement de tous les acteurs ς ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
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1. Les convictions du Forum  

A.    Nos empreintes numériques le valent bien (et cher)  
 
Un fabricant informatique qui lance une montre connectée pour capter nos données de 
santé pour les partager avec des mutuelles, un distributeur qui anticipe nos futurs achats 
pour réduire leurs délais de transport, un assureur qui les scrute via notre carte de crédit 
pƻǳǊ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘ 
des restaurants ou des films selon nos goûts, des services de taxi selon notre géolocalisation, 
ƻǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴƻǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎΧ Υ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƧets pour valoriser 
nos données personnelles se multiplient pour le meilleur : de ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ... Et le pire : prédire 
notre manière de penser, prescrire nos comportements, anticiper nos motivations 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ŝǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ !  

 

¶ Notre identité est la monnaie. [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛƴŦƛƴƛƳŜƴǘ ǇŜǘƛǘŜ όǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘes 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ƛƴŦƛƴƛƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜ όŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞύ via les 
réseaux sociaux ou la géolocalisation (GPS et mobile) est exponentielle. Et sans 
contrôle. [ΩŜƴƧŜǳΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όdata, open data, big 
data), eǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ōǊŜŦΣ  ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ 
civilisation.  

 

¶ Les données personnelles reflètent nos valeurs culturelles et notre vie privée. Le 
··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƴŘǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 
WǳǎǉǳΩŁ ǇŜǳΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀƭƻǊǎ 
baptisées  ΨƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎΩ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ǉǳƛǎ ΨŁ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΩ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǎŜƳōƭŀƛǘ 
être un acquis, ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜǎΣ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł 
ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊƛŜƴ Ǿǳ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀƎǊŞƎŜǊ 
ƴƻǎ ΨǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΩΦ   Après les photos dénudées volées sur le cloud, que diront les 
stars qui se verront voler leurs statistiques quotidiennes de lecture, concernant leurs 
ǊŞƎƛƳŜǎ ŘƛŞǘŞǘƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Χ Κ [ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ όŜǘ ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞύ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
personnelles récoltées - ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝƴ ŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ - permet à des 
tiers de cerner notre identité, notre vie privée et culturelle, passée, présente et 
future, et de les vendre. 

 

¶ Le véritable eldorado de la production et de la valorisation des données 
personnelles sera les objets connectés. Pour le meilleur : découvrir une ville grâce à 
un accès à des encyclopédies au fil de la marche, aux restaurants les mieux notés 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳǳǎŞŜΣ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ 
ou les taȄƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΧ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛǊŜ Υ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
surveillance de nos actes au détriment de nos vies privées, des données produites 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀōǊƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƻǳŘΣ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
partagées voir  pillées pour être mises sur la place publique comme récemment les 
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ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǎǘŀǊǎΧwŜǎǘŜ Ł Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ 
encadré pour la recherche. 

 

B.    Replacer lôhumain au cîur dôune soci®t® pilot®e par les 
données  

 

Le divorce ς néanmoins empli de paradoxes car le nombre de données ne cesse de croître,  
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ǉǳƛ ǇǊŞŜƳǇǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ1. Et les citoyens ne restent pas inactifs. 
Des parades naissent, des leurres sont mis en place au risque de creuser les inégalités entre 
ceux qui pourront payer plus  de sécurité, de protection de la vie privée et de la propriété 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ CŀŎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǳƴŜ alliance objective lie désormais la société 
ŎƛǾƛƭŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎΩŜȄŀŎŜǊōŜΣ  Ŝǘ ƭŜǎ 
entreprises qui ne peuvent pas envisager la croissance économique sans que la confiance 
soit restaurée.  

 

¶ [ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎes connectés repose sur la confiance. Innovation rime avec 
sécurisation, croissance économique avec conscience des enjeux culturels et sociaux 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳƭǘǊŀ ŎƻƴƴŜŎǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ  ǘƛǎǎŜǊ ǳƴ 
nouveau contrat social. Enclencher une dynamique tangible nécessite de définir le 
cadre éthique entre prospective éclairée et réflexion  sur les limites à fixer, 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Cette démarche constitue 
en outre un atout concurrentiel et de réǇǳǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǇƭƛŜǊƻƴǘΦ 
Avec une ligne directrice : le respect de la dignité humaine et de la diversité 
culturelle.  
 

¶ Les données personnelles sont un enjeu stratégique ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ 
plus raisonnablement envisager de se développer sans les capter pour les exploiter et 
ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ [ΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ sur des comportements en 
développant une culture des données Υ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜ  όhǇŜƴ Řŀǘŀύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ : le 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ΨǎΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜΩ Řǳ côté des Etats, comme le 
ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƻǳōƭƛ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΦ 
 

C.   Une éthique de la data, une dynamique de croissance 
économique  

 

S'ils sentent que la gestion des données menace leur vie privée, les citoyens  agiront avec des 
pétitions en ligne pour établir une « charte des droits digitale », explique Jeremy Rifkin dans 
La nouvelle société du coût marginal zéro  (les Liens qui Libèrent, 2014). Seule une éthique de 
la transparence des données peut constituer une contrepartie digne de confiance sur 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ ζ {ƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ 

                                                           
1 Etude indépendante et tripartite, réalisée auprès de consommateurs en France, en Pologne, en Espagne et au 

Royaume-Uni. Le résumé des résultats (en anglais) téléchargeables: www.orange.com/digitaltrust. 

http://www.orange.com/digitaltrust
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construire une innovation durable, qui ne soit pŀǎ ǊŜƧŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦηΣ ŞŎǊƛǘ LǎŀōŜƭƭŜ CŀƭǉǳŜ-Pierrotin dans Data : la nouvelle 
ǊǳŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻǊΣ ό9ƴƧŜǳȄ [es Echos, mars 2013). 
 

¶ Entreprises, quand la culture de la donnée devient un avantage concurrentiel. Le 
droit ne se prononce pas explicitement sur la question de la propriété des données 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎǎƛƴŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  En 
attendant que les réglementations en définissent les cadres juridiques2,  les 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ  Ll ne suffira plus pour 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŞǘŀȅŜǊ ƭŜ 
dispositif opérationnel déployé pour garantir le pilotage récurrent de cette 
conformité.  

 

¶ [Ωŀǘƻǳǘ ŘŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŀ 
conformité à la réglementation en matière de protection des données personnelles 
devient un moyen efficace pour les entreprises de consolider leur réputation, et de 
communiquer sur leur engagement éthique et sociétal, dans un contexte où les 
consommateurs avertis sont largement sensibilisés aux manquements en matière de 
protection de leur vie privée sur les réseaux sociaux. 
 

¶ Le droit de la protection des données « ǎΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜ ». Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 
entreprises, soucieuses de fidéliser la confiance de leurs clients tout en retirant les 
bénéfices de la révolution digitale, doivent dès  maintenant être en capacité de 
ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
protéger, sur le plan juridique et organisationnel, les données que leur confient leurs 
parties prenantes (salariés, clients, fournisseurs, etc...). 
 

¶ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ 
opérationnels : la « culture de la data », si elle est très forte chez les pure players, est 
encore embryonnaire dans les entreprises et institutions culturelles traditionnelles. 
Son développement suppose de : 

o Définir des objectifs et priorités clairs Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
des données : dissémination des contenus, développement de la 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƻŦŦǊŜǎ ΧΣ 

o Intégrer de nouveaux talents Υ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ Řŀǘŀ 
management (structuration de données issues de différentes sources), en 
analyse statistique (analyses prévisionnelles, algorithmes de 

                                                           
2 Notamment le projet de règlement en cours de discussion, ajoutant aux principes fondateurs de la Directive 

95/46 deux nouvelles exigences (le principe de minimisation des données et surtout le nouveau principe 

dΩŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜύ 

qui devrait être mis en application par la Commission européenne en 2017. 
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recommandation) et en marketing relationnel (segmentation des bases, 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣΧύΣ 

o {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ adaptés aux objectifs recherchés et aux ressources que 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ 

o Animer ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ en organisant le partage des données à 
la fois en interne (transversalité de la gestion des données) et en ouverture 
ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄǘŜǊƴŜ : développeurs, start-ǳǇǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΧΦ 

 

D.    Lôenjeu du savoir-partager (open da ta) pour éviter 
lô®mergence de monopoles naturels 

 

¶ Partager ses données avec des tiers ne leur fait pas perdre leur valeur, au 
contraire. ¦ƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ǊŜƭƛŞŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳΩǳƴŜ 
ŘƻƴƴŞŜ ƛǎƻƭŞŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ tƛŜǊǊŜ .ŜƭƭŀƴƎŜǊ dans sa contribution au 
ǊŀǇǇƻǊǘ нлмп Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ΨbǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΩ : 
« la valeur de la donnée est proportionnelle au carré du nombre de données 
auxquelles elle est rattachée ». La création de valeur ajoutée résulte ainsi de la 
combinaison et du croisement de différents jeux de données ς internes et 
externes.  Allier la puissance des algorithmes de recommandation et de 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
une offre de proximité. 

 

¶ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ Les 
gisements de valeur encore sous-exploités résident pourtant davantage dans 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ 
individuel. La compétition entre les acteurs qui les exploitent devrait se jouer non 
Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ŦƻƴǘΦ 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊƛŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴŜ 
nécessitant pas un marquage individuel. Elle doit en revanche systématiquement 
reposer sur un volume suffisant pour atteindre une masse critique et  sur le 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀƴƻƴȅƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

 

¶ La coopération entre acteurs est une clé pour que partage des données rime 
avec croissance. La collaboration entre ces différents acteurs doit permettre de 
ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝƴ ǎƛƭƻǎΦ La création de croissance par le 
partage des données repose suǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : 
[Ω9ǘŀǘ : il  doit mettre à disposition les données publiques et résister à la tentation 
ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
précaution, la société civile (i.e. les citoyens/consommateurs) : ils doivent 
aŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ 
protection de leur vie privée, les institutions culturelles et les entreprises : elles 
ont pour rôle de créer, à partir des données collectées, de nouvelles applications 
et modèles économiques. 

 

¶ Outre une gouvernance interne, une condition minimale doit être réunie pour 
permettre un développement vertueux du partage des données personnelles : 
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faire en sorte que toutes les parties concernées tirent un bénéfice de 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Les acteurs privés et publics perçoivent que la 
valorisation des données collectées constitue un avantage concurrentiel. A ce 
titre, ils peuvent être réticents à les partager avec des tiers sans contrepartie. 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǘ ŎǊƻƞǘǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƭŜǎ 
partagent, plusieurs modèles de valorisation peuvent coexister : échange de 
données, mise à disposition payante de jeux de données « premium », partage de 
revenus sur des services payants... La valeur de la donnée peut également être 
appréciée en fonction de sa dimension temporelle : une entreprise peut ainsi 
exploiter pour son propre compte ses données en temps réel, et les partager dans 
ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

 

E.    LôEurope montre la voie. La vie priv®e nôest pas obsol¯te.  
 

/ΩŜǎǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ мффр ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀǊƎe, car elles « englobent tout ce qui se rapporte à 
l'identité de la personne, à sa personnalité, à sa vie privée ». Sur cette base, la Cour de 
ƧǳǎǘƛŎŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ǇǳΣ ƭŜ мо Ƴŀƛ нлмпΣ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƻǳōƭƛ ŀǳȄ 
acteurs. Cette véritable avancée démocratique sur la protection de la vie privée prouve 
ǉǳΩŜƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ  Ǿƛǎ-à-vis de ceux qui cherchent à le passer quotidiennement  par pertes et (aussi) 
profits.   
 

¶ {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǊŜŎǳƭŜΦ En investissant 
massivement le marché des objets connectés (internet of things) et du self data, -ces 
ŦƛƭŜǘǎ ΨŀǘǘǊŀǇŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻΩ : de la culture à la santé, via les lunettes, la 
ƳƻƴǘǊŜ ƻǳ ƭŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊΧΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ όdata driven) ne 
se contentent plus de vouloir connaître et prescrire nos comportements culturels -
leurs modèles économiques en sont rassasiés. Il leur faut passer à la vitesse 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ŎŀǇǘŀƴǘ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘƛƳŜǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ΨǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΩ ς ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΧΣ ŀǾŜŎ 
ŎƻƳƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜΦ  

 

¶ Les consommateurs ς même fascinés par les promesses annoncées  ς sont aussi de 
plus en plus méfiants de cette capture massive de (leurs) données sans statut vers 
des clouds sans frontières. [ΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƭŀ 
dématérialisation et déterritorialisation des réseaux multiplient les risques de 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƘǳƳŀƴƛǎǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ Mathias Döpfner, Président du groupe de presse 
Axel Springer en mars, ou Martin Schulz, Président du Parlement européen et les 500 
participants du Forum ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴϪ tŀǊƛǎ3 réunis le 19 septembre au CESE en 
ŜȄƘƻǊǘŀƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ł ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ΨŎƘŀǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΩΦ  

                                                           
3 1er Forum culturel 100҈ ŘŀǘŀΣ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ /9{9Σ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ϪtŀǊƛǎ a débattu de quatre 

enjeux Υ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ  
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ des  infrastructures pour rendre nos villes (encore plus) ς intelligentes. En savoir plus : 
http://www.forum -avignon.org/en/forum-d-avignon-paris 

http://www.forum-avignon.org/en/forum-d-avignon-paris
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¶ Seule une éthique de la transparence des données peut constituer une contrepartie 
digne de confiance. CŀŎŜ Ł ŘŜ ǘŜƭǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
consolider des bases juridiques devenues obsolètes. « [ΩŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
nécessite de repenser la protection des droits fondamentaux », comme le constate 
[ΩŞǘǳŘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜ  ΨbǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΩΣ  
notamment en renforçant la place des individus dans le droit à la protection de ses 
données et,  en somme, fonder une éthique de la donnée. « Les entreprises qui 
ƭΩŀǳǊƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎΣ souligne Bruno Perrin, associé chez EY, renforceront leur 
crédibilité. ». 

F.    Lôhistoire se r®p¯te : après les risques de manipulation 
génétique, il convient de partager, de manière pratique et 
symbolique, une éthique pour une société pilotée par les 
données  
 

« Avec le développement de la télévision et le perfectionnement qui rendit possibles, sur un 
même instrument, la réception et la transmission simultanées, ce fut la fin de la vie privée. » 
IǳȄƭŜȅ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻƳǇŞ ŘŜ ǇǊƻǇƘŞǘƛŜΧ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ƳŞŘƛŀ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ƭa valider. 
tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ?  
 

¶ vǳŀƴŘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƎŞƴƻƳŜ όƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜύ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŞŜ 
όŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎşƴŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎύΣ 
les biologistes ont apporté une réponse universelle !  Si les rythmes du politique et 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ŞǘƘƛǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŜȄƻƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ LƴǎǇƛǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ŘŜ ƭŀ 
gestion dǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎΦ  Lƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΣ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀ ǎǳ 
trouver une réponse universelle sur les enjeux du génome pour aboutir à la 
Déclaration universelle sur le génome humain et les droits de l'homme ratifiée par 
ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ Řǳ мм ƴƻǾŜƳbre 1997.   
 

¶ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
symboliqueΦ /ƻƳƳŜƴǘ Κ 9ƴ ǎΩŜȄƻƴŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ 
statut des données, localisation des serveurs, chiffrement des informations, OS 
ǎƻǳǾŜǊŀƛƴΧ9ǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ 
numériqueΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
sur le site www.ddhn.org en 8 langues, qui vise à sortir des logiques défensives, peu 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛǾŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ ŀ ǘƻǳǘ Ł 
gagner à assumer la responsabilité cette ambition. 

 

 
                                                                                                                                                                                     

 
 

http://www.ddhn.org/
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2.  La Déclaration universelle des droits de 

lôhomme num®rique 

A.   Préambule: Pour une Déclaration universelle des droits     
de lôhomme num®rique  

 

« La question de savoir à qui appartiennent les données personnelles sera l'une des 
principales questions politiques d'avenir ». Mathias Döpfner, Président du groupe de presse 
!ȄŜƭ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŜǘǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ мс ŀǾǊƛƭ нлмпΦ [Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ϪtŀǊƛǎΣ мŜǊ CƻǊǳƳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ млл҈ ŘŀǘŀΣ ƻƴǘ ŘŞōŀǘǘǳ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
enjeux Υ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ  ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ς encore plus ς 
intelligentes nos villes.  
 
[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ мŜǊ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ϪtŀǊƛǎ ? 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
collective Υ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 9ƭƭŜ 
doit permettre de construire une société aidée ςet non pilotée ς ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΥ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝǘ 
équilibré entre recherche, développement économique et social et protection des données 
personnelles.  
 
Ambitieuse Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ -chaque Etat ou continent 
doit se forger ses propres lois selon sa propre culture-, ni technique -ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
technologique, même autorégulée, voue toute contrainte ou protection numérique à 
ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΦ  
 
Quatre constats nous conduisent à construire et soutenir une Déclaration préliminaire des 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ 
ƭΩ¦b9{/hΦ 
 

- Devenues lΩŜƴƧŜǳΣ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ, les 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩ!5b ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ 
ses valeurs culturelles et sa vie privée. Leur protection contre les manipulations 
constitue un enjeu démocratique majeur, 

- [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜ afin 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǘƻǳǘ 
en protégeant la dignité de chaque individu. Cette démarche de transparence peut être 
en outre un élément de compétitivité et de réputation des entreprises face à celles qui 
ǎΩȅ ǊŜŦǳǎŜǊŀƛŜƴǘΣ 

- Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ favoriser la confiance de chaque individu ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
recherche collective sur ses données personnelles pour le respect de la dignité humaine 
et de la diversité culturelle. La réponse est par nature universelle, portée et hissée au 
niveau des conventions internationales, 
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- Enfin, ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀ ŘŞƧŁ ǎǳ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƎŞƴƻƳŜ Ŝǘ 
protection des libertés individuelles par une Déclaration universelle du génome ratifiée 
le 11 novembre 1997.  « [Ω!5b ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ » mérite une réflexion similaire. 

 

B.  Déclaration prélimi naire des Droits de lôHomme 
Numérique #DDHN  

 

I. Les données personnelles en particulier numériques de tout être humain traduisent ses 
valeurs culturelles et sa vie privée. Elles ne peuvent être réduites à une marchandise. 
#ADN_NUMERIQUE  

II. [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ raisonnable des données est une opportunité pour le développement de 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŞǘƘƛǉǳŜ 
universelle protégeant la dignité, la vie privée, la création de chaque être humain et le 
pluralisme des opinions.  #ETHIQUE #EQUITABLE 

 
III. Tout être humain a droit au respect de sa dignité, de sa vie privée et de ses créations, et 
ƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
personnelles et aux usages qui en sont faits. Nulle entité, publique ou privée, ne doit 
ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎΦ #VIE_PRIVEE  

IV. ¢ƻǳǘ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘé et de contrôle sur 
ses données personnelles y compris  sur celles produites du fait de ses comportements 
et des objets connectés à sa personne. Il a droit à la protection de son anonymat quand 
il le souhaite. #DROIT_DE_REGARD 

 
V. Toute exploitation des données comme des créations de tout être humain suppose son 

consentement préalable, libre, éclairé, limité dans le temps et réversible. 
#CONSENTEMENT  

 
VI. Les utilisateurs de données personnelles, quel que soit leur niveau de responsabilité, 

Etats, collectivités publiques et privées, entreprises et individus, doivent faire preuve 
ŘΩǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ 
Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 
#TRANSPARENCE_DES_USAGES 

VII. [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳŜ 
des données de tout être humain, dans le respect de sa dignité et de la diversité 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł  ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  #RECHERCHE #INTERET GENERAL  

 

[ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ƭΩşǘǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀƛŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ 
données personnelles produites et déduites. #COOPERATION 
#SOCIETE_AIDEE_PAR_LES_DONNEES 
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3.  Deux  ans de travaux et de contributions  

(2013 -2015)  

A.  Historique des travaux du Forum dôAvignon sur les 
données personnelles numériques  

[Ŝ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ 
données personnelles numériques, organisée  en quatre groupes de travail et animée des 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ Ŝǘ ŘŜs membres de 
la société civile. In fineΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ CƻǊǳƳ 
ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Řƻnnées personnelles numériques.  

Á 2013 02 24, « [ΩŀǇǇŜƭ ŘŜǎ он Υ ;ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜΧ » lancé par le Forum 
ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ W55Σ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΦ LIRE 
 

Á 2013 03 au 13 09, DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘǳŘŜ 9¸ : Comportements culturels et données 
personnellŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ .ƛƎ ŘŀǘŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
des nouveaux équilibres économiques LIRE 

Á 2013 04 4, Tribune « Big Data, Big Opportunity pour la culture? » contribution de Pascal 
[ŜŎƘŜǾŀƭƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 
 

Á 2013 04 ŀǳ нлмо лфΣ   DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ .bt tŀǊƛōŀǎ : Big Data : Big Culture ? Le 
pouvoir grandissant de la data et ses perspectives pour l'économie de la culture LIRE  

Á 2013 04,  Tribune « Ces données culturelles qui valent de l'or » Laure Kaltenbach et Olivier Le 
Guay, INfluencia, Avril/Juin 2014 LIRE 
 

Á 2013 09 17, LES DÉBATS DU FORUM, Les industries culturelles et créatives peuvent-elles tirer 
parti du Big Data ? animé par Camille Neveux, avec Bruno Perrin, Fabrice Naftalski, Solenne 
Blanc, Nicolas de Cordes et Thibaut Munier. LIRE 

Á 2013 10, Tribune « Big data culturelles nécessitent big confiance » Olivier Le Guay, INfluencia 
Octobre/Décembre 2013. LIRE 
 

Á 2013 11 22, Tribune « Le big data est un enjeu culturel, bien au-delà des aspects techniques ou 
juridiques » Laure Kaltenbach et Olivier Le Guay, Huffington Post, LIRE 
 

Á 2013 11 22, Tribune « Comment la culture doit aborder le virage numérique » Laure Kaltenbach 
et Olivier Le Guay, Les Echos, 22 novembre 2013. LIRE 

 
Á 2013 11 22, Tribune « tƻǳǊ ƭΩintimité numérique des droits universels pour protéger notre 

identité 2.0 » Laure Kaltenbach et Olivier Le Guay, Le Monde, LIRE 
 

Á 2013 11 23, 2013, FORUM 5Ω!±LDbhb нлмоΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ф ς Que valent nos données personnelles 
culturelles ? modérée par Monique Canto-Sperber, avec Steffen Wachenfeld, Yann Thebault et 
Rudi Klausnitzer VIDÉO 

Á 2013 11 23, MANIFESTE : « tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜ Ŝǘ Řǳ 
ŎǊŞŀǘŜǳǊ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ » ǇŀǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ ƭŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΦ LIRE 

http://www.forum-avignon.org/fr/lappel-des-32-echange-donnees-personnelles-contre
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/FINALE_Etude_EY-FA_Big_data_251113.pdf
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-big-data-big-opportunity-pour-la-culture-par-pascal-lechevallier
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/EtudeATELIER_FA_2013.pdf
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/03.2014-04-291199INFLUENCIA.pdf
http://www.forum-avignon.org/fr/les-debats-du-forum-les-icc-peuvent-elles-tirer-parti-du-big-data
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/03.2013-10-301286INFLUENCIA.pdf
http://www.huffingtonpost.fr/laure-kaltenbach/le-big-data-est-un-enjeu-_b_4316259.html
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/07.2013-11-225845WWW_LESECHOS_FR.pdf
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/04.2013-11-211610LE_MONDE.pdf
http://www.forum-avignon.org/fr/que-valent-nos-donnees-personnelles-culturelles-fa2013
http://www.forum-avignon.org/fr/manifeste-principes-d-une-declaration-universelle-de-l-internaute-et-du-createur-l-heure-du-numeriqu
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Á 2013 10 à 2013 12, « Big data culturelles nécessitent big confiance » Olivier Le Guay, INfluencia. 
LIRE 
 

Á 2013 12 12, Tribune « Pourquoi faut-il un cadre "universel" aux droits de l'internaute et du 
créateur ? » Laure Kaltenbach et Olivier Le Guay, Huffington Post, 12 décembre 2013. LIRE 

 
Á 2014 02 27, Tribune « Les consommateurs se préoccupent du traitement de leurs données 

personnelles » /ŀƳƛƭƭŜ DŀǳǘƘƛŜǊΣ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ LIRE 
 

Á 2014 02 27, Groupe de Travail « Données personnelles » avec EY, Atelier BNP Paribas, Orange, 
Sacem, SCAM, Microsoft, Fifty FiveΣ Χ 

 
Á 2014 04 à 2014 06, « Ces données culturelles qui valent de l'or » Laure Kaltenbach et Olivier Le 

Guay, INfluencia, LIRE 
 

Á 2014 05 14, CONFERENCE INFLUENCIA / HAVAS MEDIA : « La data, et moi, et moi, émois » au 
Laboratoire. Raphaël de Andréis, CEO de Havas Media Group France, David Lacombled, directeur 
ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ hw!bD9 Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩL!. CǊŀƴŎŜΣ [ŀǳǊŜ YŀƭǘŜƴōŀŎƘΣ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ aŀǳŘ {ŜǊǇƛƴΣ Ŏƻ-fondatrice dǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
digitale Curiouser. 

Á 2014 05, DOSSIER « Le Big data va-t-il tuer la création ? » Mélanie Murciano, à partir des 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ ¦ǎōŜƪ ϧ wƛŎŀΣ aŀƛκWǳƛƴ нлмпΦ LIRE 

 
Á 2014 06 10, « Que valent vos données personnelles, Watchdogs vous le révèle ! » Laure 

Kaltenbach et Olivier Le Guay, Huffington Post. LIRE 
 
Á 2014 09, Groupe de Travail « Données personnelles » : finalise la Déclaration préliminaire des 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

 
Á 2014 09 16, « Qui peut réguler mes données ? » contribution de Rémi Bouton pour le Forum 
ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 
Á 2014 09 17, Tribune « Recherche éthique de la donnée, désespérément » Laure Kaltenbach et 

Olivier Le Guay, La Croix. LIRE 
 
Á 2014 09 17, « Les enjeux culturels des données personnelles » contribution de Nicole Lunardi, 

Sara Cicatiello et Chiara Bertamini ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎnon. LIRE 
 
Á 2014 09 17, « Les Datas. Définitivement ambigües. Les théories à leur propos. » contribution de 
[ǳŘƻǾƛŎŀ aƛŎƘŜƭƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩAvignon. LIRE 

 
Á 2014 09 17, « Réflexions sur le Big Data : Les aspects culturels et éthiques des données 

personnelles » contribution de Dianel Aldana pour le Forum dΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 
 
Á 2014 09 18, « Pour une déontologie de la collecte et l'exploitation des données » contribution 
ŘŜ aŀǘǎ /ŀǊŘǳƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ IǳŦŦƛƴƎǘƻƴ tost. LIRE 

 
Á 2014 09 18, « Le mythe du « big brother marchand » Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ » contribution 

de Yan Claessen pƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎnon. LIRE 
 
Á 2014 09 18, « La data : nouvel enjeu de la confiance entre marque et citoyens ? » contribution 
ŘΩ9ŘƻǳŀǊŘ wŜƴŎƪŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴon. LIRE 

http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/03.2013-10-301286INFLUENCIA.pdf
http://www.huffingtonpost.fr/olivier-le-guay/cadre-universel-droits-internaute_b_4432760.html
http://www.forum-avignon.org/fr/les-consommateurs-se-preoccupent-du-traitement-de-leurs-donnees-personnelles
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/03.2014-04-291199INFLUENCIA.pdf
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/02.2014-05-161095USBEK___RICA.pdf
http://www.huffingtonpost.fr/laure-kaltenbach/donnees-personnelles-watch-dogs_b_5458478.html
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-qui-peut-reguler-mes-donnees-par-remi-bouton
http://forum-avignon.us7.list-manage.com/track/click?u=92ee355556f0c9de2ed6a1ce6&id=e1368862b9&e=04b2f8b107
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-les-enjeux-culturels-des-donnees-personnelles-par-nicole-lunardi-sara-cicatiello-et-chi
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-les-datas-definitivement-ambiguees-les-theories-leur-propos-par-ludovica-michelin
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-reflexions-sur-le-big-data-les-aspects-culturels-et-ethiques-des-donnees-personnelles-p
http://www.huffingtonpost.fr/mats-carduner/pour-une-deontologie-collecte-exploitation-donnees_b_5830258.html?utm_hp_ref=tw
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-le-mythe-du-big-brother-marchand-et-le-paradoxe-de-l-intrusion-par-yan-claessen
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-la-data-nouvel-enjeu-de-la-confiance-entre-marque-et-citoyens-par-edouard-rencker
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Á 2014 09 18, « Quel modèle culturel pour les données personnelles ? » ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ 
.ŀƛƭƭƻǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 
Á 2014 09 19, « Poser la question des données personnelles et y répondre par une éthique 

collective » Laure Kaltenbach et Olivier Le Guay, La Croix. LIRE 
 

Á нлмп лф мфΣ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴϪtŀǊƛǎ au CESE : débats et lancement de la plateforme # DDHN et 
premières signatures du manifeste pour une éthique des données.  

o Entreprises, quand la culture de la donnée devient un avantage concurrentiel, par EY, LIRE 
o [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ?, par EY, LIRE 
o Smart city et partage de données culturellesΣ ǇŀǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .bt tŀǊƛōŀǎΣ LIRE  
 
Á 2014 09 22, « La data nourrit bien des fantasmes » contribution de Marc Mossé pour le Forum 
ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ LbŦƭǳŜƴŎƛŀΦƴŜǘΣ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп. LIRE 

 
Á 2014 09 22, « Pour un big data créatif » 5ŀǾƛŘ [ŀŎƻƳōƭŜŘ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ [ƛǾŜ hǊŀƴƎŜ 

Blog. LIRE 
 
Á 2014 09 22, « Il faut un cadre éthique aux big data » Laure Kaltenbach, Live Orange. LIRE 
 
Á 2014 09 22, Tribune « Big Data Brother: notre temps est désormais compté et "donné" » Laure 

Kaltenbach et Olivier Le Guay, HuffingtonPost France. LIRE 
 
Á 2014 09 24, « [Ŝ ŘŞŦƛ ζ ŎǳƭǘǳǊŜƭ η ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ 
ƛƭ ǘƻǳŎƘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ » contribution de David Lefranc et Amandine 
vǳŜƴǘƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 
Á нлмп лф нрΣ ζ [ΩhǇŜƴ 5ŀǘŀ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ 9ǘŀǘǎ » contribution de Clara-Doïna Schmelck pour le 
CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 
Á 2014 09 30, « [Ω9ǳǊƻǇŜ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ » Laure 

Kaltenbach et Olivier Le Guay, La Croix. LIRE 
 

Á 2014 10, Contribution à ƭΩŞǘǳŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ 
 
Á 2014 10 01, « [ΩŀŎǊƻōŀǘƛŜ ŘŜǎ 5ŀǘŀ » ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ DǊŀƘŀƳ IƛǘŎƘŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ 

LIRE 
 
Á 2014 10 02, « Méta questions sur les Méta données » contribution de Dianel Aldana pour le 
CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 

Á 2014 11 à 2015 03, Contribution à la Concertation nationale sur le numérique du Conseil 
National du Numérique (CNNum) 

 
Á 2014 11 21, Tribune « La data, un enjeu stratégique dans la transition numérique » Laure 

Kaltenbach et Olivier Le Guay , La Croix. LIRE 
 

Á 2014 11 29, intervention à Marrakech lors du 2ème Forum Mondial des droits de ƭΨIƻƳƳŜ 
 

http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-quel-modele-culturel-pour-les-donnees-personnelles-par-olivier-bailloux
http://www.la-croix.com/Ethique/Actualite/Forum-Poser-la-question-des-donnees-personnelles-et-y-repondre-par-une-ethique-collective-2014-09-16-1207059
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/EY_FNA_Atelier3_FINAL.pdf
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/EY_SBlanc_Atelier2_FINAL.pdf
http://www.influencia.net/fr/actualites/in,observatoire-influencia,data-nourrit-bien-fantasmes,4692.html
http://live.orange.com/forum-avignon-2014-culture-big-data-david-lacombled/
http://live.orange.com/laure-kaltenbach-forum-avignon-2014/
http://forum-avignon.us7.list-manage2.com/track/click?u=92ee355556f0c9de2ed6a1ce6&id=a686b56424&e=04b2f8b107
http://forum-avignon.us7.list-manage2.com/track/click?u=92ee355556f0c9de2ed6a1ce6&id=a686b56424&e=04b2f8b107
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-le-defi-culturel-des-donnees-personnelles-ne-se-contente-pas-d-etre-politique-il-touche
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-l-open-data-dans-tous-ses-etats-par-clara-doina-schmelck
http://www.la-croix.com/Culture/Nouvelles-technologies/L-Europe-peut-encore-gagner-la-bataille-des-donnees-personnelles-2014-09-30-1214048
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-l-acrobatie-des-data-par-graham-hitchen
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-meta-questions-sur-les-meta-donnees-par-dianel-aldana
http://www.la-croix.com/Culture/Nouvelles-technologies/La-data-un-enjeu-strategique-dans-la-transition-numerique-2014-11-21-1267673#.VG79n95szu8.twitter
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Á нлмп мн луΣ LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 55bI Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ : The European Data Governance 
Forum - ±ƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ ǉǳŜƭ ŎŀŘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Κ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 
ƭΩ¦b9{/h 

 
Á 2014 12 08, « Pour une éthique de la data, moteur de croissance » Laure Kaltenbach et Olivier 

Le Guay, Challenges.fr. LIRE 
 
Á 2014 12 10, « [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴŞŜ » contribution de Clara-Doïna 
{ŎƘƳŜƭŎƪ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 
Á 2014 12 16, « Data et agences de publicité, levier ou frein pour la créativité ? » contribution 
ŘΩ!ƴŘǊŜǎ DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ Iŀǎǎŀƴ [ŃŀǎǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΦ LIRE 

 
Á 2015 01 05, « Echange données contre culture » Laure Kaltenbach et Olivier Le Guay, La Croix. 

LIRE 

B.  Actions en cours  
 

1. Tribunes et interventions 
 
Á 2015 02 04, « Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ » Laure 

Kaltenbach et Olivier Le Guay, La Tribune. LIRE 
 
Á 2015 02 16, « Pour une éthique universelle de la donnée personnelle » Laure Kaltenbach, RSLN. 

LIRE 
 

Á 2015 05 05, « Identité digitale », débat organisé par Orange au NUMA, Laure Kaltenbach. 

 
2. Groupe de travail 2015 (mars-septembre) 

 
!ǾŜŎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .bt tŀǊƛōŀǎ sur le thème :  
Data et algorithmes de prescription : Comment prendre le virage de la data pour les 
entreprises des secteurs culturels et créatifs ? 
 
Enjeu : Face aux enjeux esthétiques, économiques et politiques des data et des algorithmes 
de prescription - armes de captation massive de la valeur des GAFA, cette nouvelle étude 
ǾƛǎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ł ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Řǳ 
secteur culturel et créatif à développer une véritable culture de la smartdata, définies à la 
fois comme une donnée de partage (avec son écosystème) et le contrôle des algorithmes. 
 
Que ce soit pour circuler dans une ville, dans un musée, ou se frayer un chemin pertinent au 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ participent de plus en plus efficacement et 
massivement aux choix des consommateurs. Leur hégémonie nourrit un risque de 
manipulations pour favoriser telle offre et/ou accentuer une standardisation de la demande, 
au point de peser à terme  sur la diversitŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ [ΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ  ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
loyauté invite à définir un cadre pour les algorithmes prédictifs. 
  

http://www.challenges.fr/tribunes/20141208.CHA1207/pour-une-ethique-de-la-data-moteur-de-croissance-economique.html
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-la-culture-de-la-donnee-n-est-pas-encore-nee-par-clara-doina-schmelck
http://www.forum-avignon.org/fr/contribution-data-et-agences-de-publicite-levier-ou-frein-pour-la-creativite-par-andres-gonzalez-et
http://www.la-croix.com/Culture/Nouvelles-technologies/Amazon-Studios-vs-Netflix-la-Generation-Hashtag-TV-a-Hollywood-2015-01-23-1271887
http://www.latribune.fr/opinions/tribunes/20150204tribeaf41e925/il-est-temps-d-agir-pour-la-protection-des-donnees-personnelles.html
http://www.rslnmag.fr/post/2015/02/10/Pour-une-ethique-universelle-de-la-donnee-personnelle.aspx


 

 
 
 

  Propriété  exclusive du Forum dôAvignon 
 

4.  Etudes du Forum dôAvignon 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

2014 - ETUDE EY POUR LE FORUM D'AVIGNON 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Κ 

LIRE 
 

 

 

2014 - ETUDE EY POUR LE FORUM D'AVIGNON  

Comment prendre le virage de la data ? Ce que nous 

enseignent les autres secteurs : comparatif et bonnes 

pratiques 

LIRE 
 

2014 - ETUDE EY POUR LE FORUM D'AVIGNON 

Entreprises, quand la culture de la donnée devient un avantage 

concurrentiel 

LIRE 
 

 

http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/EY_FNA_Atelier3_FINAL.pdf
http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/FINALE_Etude_Data_071114.pdf

