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« Vers une nécessaire hybridation des modéles
economiques pour soutenir et favoriser la culture »

Kurt Salmon présente les premiéres conclusions de son étude *
internationale pour |l e Forum do6Avi

Paris, le 10 juin 20151 A | dtcasion du petit déjeuner -débat organisé par Le Forum do6A
sur letheme ¢ Quel s mod | es ®conomiques ~ | dheure de ,|Ka®c
Salmon dévoile les premieres conclusions de | 6®di ti on 2015 d«Vers ona
nécessaire  hybridation des modeles économiques pour soutenir et favoriser la culture ». Ces
travaux seront également abordés dans le cadre du débat portant sur « la rémunération du

cr ®ateur " | 6 heur e quhaura®eui aqRuter en Seine le 12 juin. L étude sera
présentée dans son int®gralit® | ors des rencontres ann

novembre 2015.

Lohybridation des mod | els m@liplcitéaesimpdelessde financement et de
revenus

Dans la profonde mutation que connaissent les Secteurs Culturels et Créatifs (SCC) , un phénoméne
sbest acdedntylbb® i dati on des mod |, ewsla®utplicabomiagahabgation et le
panachage des sources de financement et de revenus des projets culturels.

Les premie rs enseignements de | 6®t ude Kurt Sakméhypor damvernus u,dec éae :
dire Il es mod | es de <cr®ation de valeur iaves une édafragel 6
particulier sur les s ecteurs de la Musique, de la Vidéo, des Jeux Vidéo et du Livre
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Quels sont les Secteurs Culturels et Créatifs (SCC) dont les modeles de revenus sont les
plus hybrid®s ? L06hyb-t-ellddavantage deyaeor?r e

Existe -t-il une corrélation entre le taux de digitalisation et le niveau déhybridation
économiques ?

Le taux de digitalisation de tous les secteurs culturels est en trés forte progression depuis 2010
PERIMETRE MONDE 124 milliards
2014
69 milliards
CA annuel du secteur ($) .
CA du numeérique ($) 48 milliards
14 milliards
CA physique illi Y
® i Numérioue . 16 milliards, 20 milliards 19 milliards
7 milliards

TAUX DE . o
DIGITALISATION  31% 64% 15% 53% 40% 80% 5% 25%

2010 2014 2018 2010 2014 2018 2010 2014 2018 2010 2014 2018
@
MUSIQUE VIDEO JEUX VIDEO LIVRE
ENREGISTREE (Hors cinéma et hors linéaire) (Hors équipement)

Secteur culturel 1 e pl us i mportant en ter met livikee p@bentd @nrtaux ded a
digitalisation q u i n 6 que » de¢15% en 2014 , et i nversement, le secteur plu s technologique des
Jeux Vidéo est de loin le plus digitalisé ( 72% en 2014).
Le ph®nom ne doéhybridation des mod | es ®conomi quelsdé er
numérique : les  modéles de revenus existants sur le physique (achat ° | dacé)e,onltc
transposés dans leur version numérique , puis de nouveaux modeles exclusivement digitaux ont
vu le jour (publicité, abonnement & une plateforme di gitale, é) . De fait, pl utdigitalisé ¢
plus il est hybrid®eé
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© @
TAUX DE
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MODELES ECONOMIQUES

PHYSIQUES NUMERIQUE
== . . Pai 5y I Numérique : Paiement a l'acte Numeérique : Publicité
,’:R:z:gﬁ:: fg'f;gg:‘a tecte M Numérique : Location EEm Numérique : Free to play (dont
" EEm Numérique : Abonnement paymium, publicité, micropaiement)

Physique : Abonnement

du Secteur de | a Musique



Léindice déhybridatémd demptSecCCdu niveau dodédhybridati ol
®t ant bas® sur | e nombre de mod Il es ~ |1 6Tuvre au sei.|
plus il y a de modéles économiques et plus ils généerent des revenus répartis de maniere équi librée au
sein du marché, plus un SCC est hybridé L Cbdest l e cas des Jeux Vi d®o
déhybridation est de 80, avpeaxi eéémemotd 7| els6dc tled Tpuhvyrsei qu e
et Free to play qui regroupe le Paymium , la Publicité etle micro -paiement 1 et des revenus répartis de
maniére équilibrée entre ces modéles.

A | 6inverse | e Secteur du Livre, digitalis® -~ haut ¢
di ff®r ents mod | es ~ | 6T uvr e ( dontalotafioa physiqoe: Imeaeimentnau m®
| 6acte reste tr s majoritaire (97% en ajoutant | es re

Le secteur de | a Vid®o, digitalis® " hauteur de 30 %,
tr s ®l ev® de 56. p@el d esdedigl iqguuee ce secteur ®taidt d
numérique - achat de film, location ou abonnement en physique - et que ces modeéles ont été
transpos®s " | 6 rel dul clawan®raomuae donn® Ilieu " | a MODbPet
gue les revenus issus de ces différents modeéles se répartissent de maniére globalement équilibrée.

Seule exception, le s ecteur de la Musique, qui est digitalisé a hauteur de 50% , mais qui ne présente
un indice dobohyguemidd 41t iDefait, le mod | e du pai ement ” | 6act
« pése » pour plus de 80% des revenus issus des modeles physiques et numériques , alors méme que
|l e public semble pl®bisciter une | ogique dobéacc s (ess
unelogiqued e propri ® ® (repli de 8% des revenus issus du

La m®canique dbdhybridation est positive et cr ®® de
s O hybr idmesute quele secteur se digitalise.
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Il Musique enregistrée - support numérique Il Numérique : VOD, EST, SVOD Il Numérique I Numérigue

Il Musique enregistrée - support physique Il Physique : DVD & Blu-Ray Il Physique I Physique

Il Live (concerts, festivals) Il Cinéma

Il Droits

%ﬁe—sm/wasysesmtsmmon

Vidéo : Strategy Inc, PWC, Marketline / Analyses Kurt Salmon

Livre : PWC- Gemo 2013-2017 / Analyses Kurt Salmon

Jeux-Vidéo: DFC Intelligence / Idate / Analyses Kurt Salmon
La part du numeérique, tirée par les nouveaux modeles, a plus que doublé au sein des
marché s du Livre, de la Vidéo ou des Jeux Vidéo , prenant le relais et compensant le déclin des
modeéles traditionnels . En revanche , sdagi ssant du secteur de | a Mu s
«| 6exp®r i en b (lestoncsris)qui tre la croissance. Deux explications a cela  : le pirata ge bien
sOr, mais également  sans doute aussi une certaine « lenteur » du secteur a proposer des m odeles en
phase avec les nouveaux modes de consommation de la musique.

La création de valeur est donc déterminée par la capacité des acteurs au sein des SCC a hybrider les
modeéles & mesure que leur secteur se digitalise, en proposant de maniére agile les m odéles qui
répondent aux nouveaux usages.

1L6hybridation est mesur ®e par | e c aldG pluk le seétaumest hybritlé. ¢ e . Plus 1 6indice

es



Que | est | 6i mpact de | d6hybridation des mod | es ®conom
valeur et de diversité culturelle ?

Une répartition de la valeur des nouveaux modeéles plus favorable aux créateurs et artistes

Vu du créateur, le numérique multiplie les modéles économiques et fragmente ainsi un peu plus ses

revenus. Néanmoins, a rebours de certaines idées recues, le taux de valeur capté e par les artistes est
plus favorable sur les nouveaux modéles de re venus.
T : Prix HT
: Producteur Diffuseur /
l I Auteur / Artiste Promoteur Distributeur
concert [N 5 250% 1 I 305 40% 30€
co N s0260% [  20230% 10,8€
Album digital 4% R 26% 8,3€
Ayants droit : Producteur / Editeur Diffuseur /

Scénariste / Réalisateur

Distributeur

cnema M 30% _ EECI 6.9¢
ovD — B R 13€
EST 50% B 20% — 30% 13€
Développeur — Editeur 3'::‘:;3":;&
Jeux physiques sur console  —— 0% | 40% 32€
Jeux dématérialisés sur 3€
il 70% - 30%

Diffuseur /
Distributeur

Livre physique 11% - 169 - 16% _ 57% 13¢€
Livre numérique 15% s 1 s% |G 56 6,5€

Auteur Editeur Intermédiaire

Néanmoins, les prix sont généralement plus faibles sur les modeéles numériques : ce type de modéle
nécessite un fort effet volume qui est accessible pour les artistes trés populaires. Par
exemple entre janvier et juin 2014, 84% des revenus de | 6 ar KatysPerey provenaient des nouveaux
mod | es ®conomiques dont 29% i ssus de | 6abonnement et
Le numérigue :vecteur de diversit® culturelle produite et d
Le num®rique, et | 6hybridati on des mod ™ Veetsur dg gréatidn etp e r
de diffusion de la culture . Ainsi, plus de de titres sont disponibles sur le catalogue de
Spotify ou encore des revenus g®n®r ®s -bpoéasrsur lAraazon sonttcaptésdparedes

auteurs auto - édités.

Pour autant le public continue de « consommer » des

Tuvres pop-ul atiirterse d #0evx duncatdlogue

de Spotify nbéa | amelesrev@usgqui®c out ®

d®coul ent sont concentr®s sur une minorit® dbdartistes

En moyenne , au niveau mondial , la part de valeur

captée par les artistes est passé e de 14% en 2000 a

17% en 2013 sur la musique enregistrée grace a

l 6hybridati on des mod | es pl us favorabl es pour | e
artistes 1 mais sur un marché qui au global a diminué.

En conséquence, quand 1% des artistes captaient 70%

des revenus issus de la musique e nregistrée en 2000, ils

en captaient 77% en 2013.



